





Carta de presentacion

Distinguidos lectores

Frente a la crisis ambiental y la desigualdad social que estamos vivien-
do, es necesario cuestionar viejos lemas como “el cliente siempre tiene la
razon”, o “al cliente lo que pida”, ya que estos lemas surgieron para dar
valor a la satisfaccion del consumidor, pero hoy resulta urgente repensar-
los. En la actualidad, la economia social y solidaria (ESS) emerge como
una alternativa ética y sostenible ante los modelos de mercado conven-
cionales, proponiendo practicas de produccidn, distribucion y consumo
que ponen en el centro a las personas, las comunidades y el entorno. Esta
vision implica no solo la reorganizacion econémica, sino también una pro-
funda reflexion sobre los valores que guian nuestras decisiones cotidianas
como consumidores. Por ejemplo: consumir productos locales que no re-
corren largas distancias para llegar a la mesa, situacion que representa
compromiso con la tierra y las personas que la trabajan. Acercarse a los
bienes y servicios con una actitud de apertura, reconociendo la importan-
cia de las tradiciones, los modos de vida y los valores locales. EL consumo
responsable no es consumir por consumir, sino reflexionar en el impacto
que dejara ese consumo en el medio ambiente; la soberania alimentaria
de una comunidad; el fortalecimiento del vinculo entre las personas y su
territorio, etc.

La ESS invita a mirar mas alla del mérito individual y a construir redes de
apoyo, cooperacion y politicas que atiendan la justicia social. El exceso
también representa un mayor impacto en la huella ecoldgica que cada
persona deja en el planeta. En la actualidad, resulta urgente reconocer
el impacto de la huella ecologica que generan nuestras formas de vida,
especialmente aquellas basadas en el consumo excesivo, la sobreproduc-
cion y el desarraigo territorial. Cada producto que llega a nuestras manos
conlleva una historia ambiental: emisiones de gases de efecto inverna-
dero, uso intensivo de recursos naturales, contaminacion y, en muchos
casos, degradacion de ecosistemas y desplazamiento de comunidades.
En este numero de Spinor las personas autoras de cada apartado, expre-
san conceptos, ideas y formas en las que se puede implementar la ESS,
entendida como aquella que tiene el objetivo de proveer de manera sos-
tenible las bases materiales para el desarrollo, el abordaje que se hace es
primordialmente desde la perspectiva del consumidor. Esperando sean
del interés del lector y lectora, para que conjuntamente podamos aspirar
a un modelo alternativo orientado a generar beneficios con criterios de
impacto social, abordando problematicas como la desigualdad y la de-
mocratizacion de los recursos.

Dra. Rufina Georgina Hernandez Contreras.
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FINANZAS
SOLIDARIAS

PARA EL

BIEN

COMUN




Las finanzas solidarias son una rama de estudio de la economia social solidaria (ESS), cuyo
principal enfoque es la gestién y acceso a productos financieros adecuados, pertinentes bajo
la premisa de valores cooperativos. Su argumentacién se basa en el hecho que se priorizan
los principios de solidaridad, fraternidad, inclusién, transparencia, democracia, participacion,
autonomia, independencia, formacién, preocupacién por el entorno, comunidad, etc., esto con
finalidad de promover el bien comin.

Su misidn principal estd en el uso de instrumentos financieros como
herramientas para un desarrollo equitativo y sostenible de la so-
ciedad en conjunto. Este enfoque busca activamente promover la
democratizacién del sistema financiero, persiguiendo la equidad,
justicia social, asi como un modelo de desarrollo que se mantenga
en el tiempo, a través de practicas financieras éticas y solidarias
que beneficien a toda la comunidad.

En ofras palabras, las finanzas solidarias se centran en ayu-
dar a quienes menos tienen, sin buscar beneficios econé-
micos de por medio, midiendo su impacto sobre cuénto
aumenta la calidad de vida de las personas. El surgimiento
de las finanzas solidarias han sido una respuesta directa a
las problemaéticas y deficiencias del sistema financiero que
ha propuesto el modelo econémico actual.

Se considera que “el capitalismo” ha propiciado la
exclusién de varios sectores de la poblacién, por-
que prioriza la concentracién de la riqueza en ma-
nos de unos cuantos sobre el bien com(n para toda
la poblacién; lo que revela un sinfin de problemas
individuales y globales que impactan de forma ne-
gativa, més alla de lo conocido.

Se ha encontrado que las finanzas solidarias
emergen como una alternativa frente a la “légica
capitalista excluyente”, siendo una opcién viable
al sistema financiero tradicional en zonas urba-
nas pero con mayor enfasis en zonas rurales o
marginadas. Esto implica que no sélo se trata de
una rama adicional dentro de las finanzas, sino
de un contra modelo con intenciones explicitas
de promover un cambio social significativo.
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El objetivo general de este articulo es mostrar un panorama general sobre las finanzas solidarias,
con la finalidad de identicar sus principales ejes rectores considerando su contexto nacional e in-
ternacional en impulso al desarrollo social y econémico de las sociedades.

Las finanzas solidarias tienen como origen las antiguas formas de ahorro comunitario y las cajas
de resistencia obrera del siglo XIX que se dieron en Europa. Se destaca el trabajo realizado por
Friedrich Wilhelm Raiffeisen que acertadamente en 1864 fundé la primera sociedad cooperativa
de crédito rural; su enfoque se basé en la ayuda mutua y en la posibilidad de que las personas se
ayudaran asi mismas y a su comunidad.

En el caso de América, para el siglo XX, las préacticas financieras solidarias se originaron a partir
de la iglesia. En primera instancia, se desarrollaron cajas de ahorro en Canadé y posteriormente
florecieron en México y el resto de América Latina, con el objetivo de promover el desarrollo en
los pueblos menos favorecidos.

Como se puede observar, la idea de gestionar los recursos financieros con un propésito social y
colectivo no es nueva. Sin embargo, el concepto moderno de finanzas solidarias comienza a tomar
forma en la segunda mitad del siglo XX, como una critica directa al modelo econémico dominante
—el mencionado capitalismo— y sus crisis recurrentes.

El auge del neoliberalismo durante las décadas de 1970 a 1980,
con el aumento de la bisqueda de generar beneficios econémicos
a toda costa, aunado a la desregulacién financiera, exacerbd las
desigualdades sociales. Tal situacién generé una creciente exclu-
sién financiera que se centrd en atender a los clientes con
mayores sumas de dinero. Esto provocé que diversas
personas quedaran fuera del sistema bancario tra-
dicional, sin la posibilidad de acceder al cré-
dito, al ahorro, seguros o a cualquier otro

producto financiero.

Por ejemplo, los campesinos quedaban
fuera de este nuevo sistema econé-
mico, donde las grandes corpora-
ciones preferian comprar grano
importado al ser més barato, que
no podia hacer frente al nacio-
nal por la falta de financiamien-
to para la modernizacién del
campo. Esto generé rezagos

en el sector, pagos injustos,
entre ofros problemas que

afectaron su calidad de vida.
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Paralelamente, la conciencia sobre los limites del creci-
miento econémico, considerando ademas la urgencia
de la sostenibilidad ambiental, impulsé la bisqueda
de modelos econémicos alternativos. En este contexto
moderno, surgieron iniciativas pioneras como el Gra-
meen Bank en Bangladesh, fundado por Muhammad
Yunus en 1976; esta entidad demostré la viabilidad de
los microcréditos para empoderar a los méas pobres.

En Europa, se gestaron movientos de finanzas solida-
rias que han logrado impulsar los principios y valores
cooperativos: la banca ética, finazas alternativas, cajas
de ahorro, cooperativas de ahorro y préstamo, etc.
Promoviendo acciones, proyectos, actividades, entre
ofras tareas que permiten el bien comin, desarrollan-
do ideas innovadoras con impacto social y ambiental
positivo.

En México, la tradicién de la economia social, con un
fuerte componente solidario, posee profundas raices
en las practicas comunitarias tanto indigenas como
campesinas; ejemplos de ello son el tequio — donde
los integrantes de una comunidad trabajan en con-
junto para cumplir un objetivo, como producir artesa-
nias o construir un pozo— o la mano vuelta —basado
en trabajar para toda la comunidad con el objetivo
de recibir bienes en especie u otro tipo de ayuda
cuando se requiera—.

Sin embargo, la formalizacién de las finanzas solida-
rias como un sector reconocido, es mas reciente. La
crisis econémica de 1994, conocida como el “Efecto
Tequila”, evidencié la vulnerabilidad del sistema finan-
ciero tradicional, revelando al mismo tiempo la nece-
sidad de alternativas mas resilientes y cercanas a la
gente, que sean de utilidad en temporadas dificiles,
como en sequias.
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Como se mencioné anteriormente, las finanzas solidarias se sustentan en un amplio conjunto
de principios rectores que las definen, al tiempo que orientan sus acciones, distinguiéndose
claramente de otros tipos. Los principios que poseen una mayor relevancia son: equidad, jus-
ticia social, cooperacién, solidaridad, medio ambiente, centralidad del ser humano, ademas

del bien comin.

La equidad, aunada a la justicia social, consti-
tuye otro pilar esencial; busca activamente una
distribucién més justa de las ganancias econé-
micas del sector financiero, asi como la conse-
cuente reduccién de las profundas desigualda-
des sociales o econémicas que caracterizan a
casi todas las sociedades. Este principio va mas
alléd de la igualdad formal, e implica el fomento
de relaciones horizontales que no solo reconoz-
can, sino que integren positivamente la diversi-
dad propia de las comunidades, garantizando

En la practica, esto se traduce en un llamado
a repensar, ademas de transformar, las estruc-
turas de gobernanza internas de las organiza-
ciones financieras solidarias, como también
de los proyectos que financian. El propésito
es eliminar dindmicas de poder excluyentes
y asegurar una distribucién equitativa de las
tareas productivas. Asi, la equidad no solo se
considera como un objetivo a alcanzar, sino
también como un criterio operativo funda-
mental que debe influir todas las decisiones.

igualdad de oportunidades, asi como el trato
para las personas.

Por ejemplo, las instituciones no deben sentirse “superiores” a las personas que benefician, sino
cercanas a ellas para promover una relacién de confianza. Ademaés, en lugar de financiar activi-
dades contaminantes como la fabricacién de alimentos ultraprocesados, es de mayor relevancia
ambiental y social el apoyo directo al productor.

El principio de cooperacién, complementado por la solidaridad, promueve la colaboracién activa,
consciente, disciplinada y eficaz entre individuos e instituciones para lograr objetivos comunes, asi
como el apoyo mutuo, considerando la solidaridad como un valor intrinseco. Esta perspectiva contras-
ta claramente con el individualismo y la competencia, caracteristicas frecuentes del sistema capitalista.




La autoorganizacién social y econdédmica fun-
damentada en el apoyo reciproco busca satis-
facer necesidades colectivas para alcanzar el
bien com(n. Las finanzas solidarias, bajo este
principio, fomentan la creacién de redes de
cooperacién que impulsan una agenda colecti-
va; promueven la democracia directa, asi como
una ética participativa en todos los niveles. La
cooperacién es tanto un medio para alcanzar fi-
nes sociales como un fin en si mismo, esencial
para la construccién de alternativas al modelo
econdmico dominante.

Otro objetivo es alcanzar un desarrollo sosteni-
ble a través de précticas financieras que bene-
ficien a la comunidad en su conjunto, no solo
en el presente, sino también de cara al futuro.
La sostenibilidad, por tanto, no se considera un
aspecto adicional o secundario, sino un criterio
fundamental integrado en la toma de decisio-
nes financieras, que evalla los impactos a lar-
go plazo sobre la comunidad y el ecosistema.

La sostenibilidad ecolégica y social es ofro
componente clave de las finanzas solidarias.
Este principio implica un compromiso con un
modelo econémico que reconoce los limites
del medio ambiente, promoviendo una coexis-
tencia sustentable positiva con el entorno natu-
ral. Esto conlleva responsabilidad tanto social
como ambiental en todas las operaciones, la
promocidn de la solidaridad intergeneracional,
ademaés de la implementacién de mecanismos
de rendicién de cuentas transparentes sobre
los impactos generados.

Ademés, la centralidad de las personas, aunada al bien comin, orienta todo el trabajo de las finan-
zas solidarias. La Economia Social de caracter Solidario, en su conjunto, sitGa al ser humano como
el sujeto, ademds de un fin para el desarrollo. Desde esta perspectiva, el propésito fundamental
de toda actividad econdmica, incluyendo la financiera, sera la satisfaccién de las necesidades bé-
sicas de la comunidad —tales como alimentacién, vivienda, salud o educacion—, incrementando

el bienestar humano en su sentido mas amplio.
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Por otra parte, el buen vivir, asi como el bien comin, implican una relacién del trabajo
realizado con el apoyo de las instituciones de finanzas solidarias, en consonancia con los
intereses colectivos, los cuales se sobreponen a los individuales. Este principio reorienta
radicalmente el propésito de las actividades financieras tradicionales, alejandolas de la
acumulacién de capital para enfocarlas en la mejora perceptible de la calidad de vida de
las personas y de las comunidades.

La aplicacién coherente de los principios fundamentales en el ambito de las finanzas soli-
darias crea una identidad institucional distinta; esto proporciona una mayor profundidad en
comparacioén con las finanzas convencionales. Esta diferencia se destaca frente a la adop-
cién de discursos de “responsabilidad social empresarial” por parte de grandes cor-
porativos que operan en los mercados comunes.

Las finanzas solidarias, aunque cada vez mas relevantes, tienen un amplio ho-

rizonte de oportunidades para su expansién y desarrollo. La innovacién tec-

nolégica y de otros tipos, junto con el fortalecimiento del entorno donde

operan estas instituciones, son esenciales para desplegar todo su poten-

cial transformador.

Ademas, las instituciones de finanzas solidarias pueden incluir

tecnologia financiera (Fintech) y tecnologia de contabilidad

distribuida (Blockchain), ya que estas herramientas tienen un

potencial significativo para mejorar el alcance, la eficiencia

y la transparencia, lo que permite llegar a una mayor po-

blacién. La tecnologia puede alinearse con las finanzas

solidarias para alcanzar metas de inclusién o demo-

cratizacién, reduccién de costos y ampliacién

de cobertura.

El sector Fintech ha demostrado una alta

capacidad para desarrollar soluciones agi-

les y accesibles, que pueden contribuir

a bancarizar a la poblacién tradicional-

mente no atendida por las institucio-

nes convencionales. Estas tecno-

logias pueden reducir costos

operativos, optimizar procesos

internos e incluir a sectores

sociales o econdémicos histé-

ricamente marginados.



De acuerdo con estimaciones, el 79% de las empresas Fintech en América
Latina y el Caribe (ALC) indican generar un impacto positivo en al menos uno
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Finnovista, 2024). Esto es
particularmente relevante ya que el ecosistema Fintech en la regién ha experi-
mentado un crecimiento significativo, incrementandose en un 340% entre 2017
y 2023, hasta alcanzar 3,069 plataformas activas (Finnovista, 2024). Paises
como Brasil, México, Colombia y Chile lideran esta transformacién, tanto en
namero de empresas como en regulacién gubernamental.

De igual forma, la innovacién no tecnolédgica es esencial para el éxito de las
finanzas solidarias. Esto incluye el disefio de servicios financieros inclusivos,
implementar modelos de gobernanza participativos y desarrollar las métricas
de impacto social y ambiental. Por ello, las finanzas solidarias requieren de un
ecosistema de apoyo robusto, compuesto por marcos regulatorios adecuados,
politicas pablicas favorables, redes, federaciones, asi como programas de edu-
cacién financiera adaptados a la economia social en la que se desenvuelven.
Estas entidades enfrentan la tensién de equilibrar la sostenibilidad financiera
con su misién social. Esto siginifica que deben ser financieramente sostenibles
para perdurar; no obstante, su objetivo principal es atender a poblaciones ex-
cluidas, lo cual implica mayores costos y menores margenes de rentabilidad.
Para mitigar este dilema, la implementacién de estrategias como diversificar
fuentes de ingresos para cubrir los costos sociales y mantener su rentabilidad
sin desvincularse de su propésito resultan de mayor relevancia para su subsis-
tencia a largo plazo.

Por ejemplo, han existido diversas iniciativas para las finanzas solidarias que
terminan cobrando tasas de interés incluso méas elevadas que la banca tradi-
cional, por lo que su responsabilidad social queda perdida en el camino. De
igual forma, se ofrecen créditos para emprendimientos; sin embargo, secto-
res como la agricultura quedan desplazados al
considerarlos de alto riesgo.
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Este mayor acceso a capital, a su vez, puede facilitar la inversién en tecnologia, la expansién
de operaciones, el fortalecimiento de capacidades: elementos clave para la escalabilidad.

Sin embargo, este ciclo no estd exento de riesgos. Una escalabilidad mal gestionada, o fi-
nanciada con capital que no comprende o no comparte la misién social fundamental de la
entidad, puede llevar a una dilucién del impacto, incluso a una desviacién de los principios
solidarios originales.

Las finanzas solidarias implica de manera fundamental, la ca-
pacidad de generar, sistematizar y comunicar el impacto so-
cial, ambiental e incluso econémico que tienen las acciones
solidarias en las que se promueven principios y valores. Estas
formas diferentes de hacer las cosas, implica una transforma-
cién donde la directriz para tomar decisiones deben ser las
personas y su comunidades, considerando nuevas métricas de
impacto, que vayan mas allé de lo econémico.

Las finanzas solidarias son una herramienta novedosa para el de-
sarrollo en poblaciones donde la banca tradicional no encuentra
grandes beneficios econémicos. Por ello, son clave para el de-
sarrollo del campo, emprendimiento, autoempleo, entre otros,
siempre y cuando se empleen de una forma adecuada.

Tasas de interés justas, acceso a crédito con menos requisi-
tos, y mayor flexibilidad son las principales caracteristicas que
deben cubrir las finanzas solidarias, por lo que una correcta
gobernanza, participacién ética y adecuada de los socios, son
de altos beneficios para el desarrollo social desde el punto de
vista financiero.
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Las formas de trabajo basadas en relaciones de reciprocidad y solidaridad para la produccién
de satisfactores o bienes de uso son la base de la Economia Social Solidaria (ESS), es decir, una
forma de economia cuyo objetivo es la reproduccién de la vida y no la reproduccién del capital.
Hacer ESS implica ser sujetos sociales, es decir, tener claro que la produccién de bienes y servi-
cios tendra como fin la satisfaccién de necesidades basicas para su bienestar (social y ambiental),
bajo principios y practicas de cooperacién, solidaridad, ética, autogestién democrética y ciuda-
dania activa, y no la generacién de ganancias para la acumulacién de capital, actuando en un
sistema econémico dominante (el capitalismo) que los condiciona.

En México las acciones de los sujetos sociales de la ESS los ha llevado permanentemente a buscar
mejorar sus condiciones de vida, tal es el caso de los indigenas-campesinos y de la clase traba-
jadora, quienes se organizan para el trabajo que les permita su reproduccién social en una reali-
dad compleja marcada por l6gicas (del capitalismo) que les han obligado a tejer estrategias para
adaptar sus proyectos y su visién de futuro, sin dejar de lado su meta: la reproduccién de la vida.

En las ciencias sociales, particularmente, la so-
ciologia, uno de los referentes en la conceptua-
lizacién de sujeto es Hugo Zemelman, quien
plantea que son actores con capacidad de
construir proyectos, con potencial y limitantes
que deben ellos conocer para poder hacer esa
construcciéon concreta (Zemelman, 2011:19),
significa que ser sujeto no sélo implica una
construccién ideolégica, sino también politica,
pues la Gnica forma de concretar eso que se
desea, anhela o estd planteado teérica o insti-
tucionalmente es a través del reconocimiento
de las condiciones existentes que permitan po-
tenciar las capacidades politicas de los actores
para alcanzar lo ideolégicamente planteado
(Zemelman, 2011). Es decir, el sujeto es un ac-
tor individual o colectivo con una ideologia que
busca concretar con acciones especificas, en
un contexto especifico-complejo- que le obliga
a modificar y adaptar su accién, sus proyectos
y su visién de futuro (Morin, 2003).

Para Edgar Morin quien aborda el pensamiento
complejo, sefala al sujeto como la vida misma,
consiente, organizado y en una realidad com-
pleja que debe tener en cuenta para actuar y
lograr sus objetivos.
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Economia social
y solidaria

Por otro lado, la ESS, de acuerdo a José Luis
Coraggio, es una critica a la economia de mer-
cado neoliberal que reproduce a escala am-
pliada la pobreza, desigualdad, exclusién y
subordinacién. Encarar la economia de merca-
do (neoliberal) y sus consecuencias requieren
de accién reflexionada, sistematica y de nuevos
conocimientos tedricos y técnicos que permitan
ampliar los limites de lo que podemos consi-
derar posible para lograr una transformacién
orientada por el principio ético de reproduc-
cién y desarrollo de la vida y no del capital.
La gran transformacién sélo puede llevarla a
cabo la conjugacién de fuerzas sociales y po-
liticas, es decir, los sujetos sociales. En donde
los movimientos sociales del sur tienen el papel
protagénico, y en donde las practicas de ESS
van en la direccién de esa gran transformacién
(Coraggio, 2016: 15-16).

Los sujetos de la Economia
Social Solidaria

La dominacién del capitalismo como sistema
econémico basado en la produccién de bienes
de cambio para la acumulacién de capital, nos
obliga a recurrir al mercado para obtener sa-
tisfactores. Sin embargo, el mercado limita y
excluye a quienes no tienen la capacidad de
compra, lo que lo hace promotor de vidas lle-
nas de carencias (Aguilar, 2024). La condicién
de exclusién y limitante del sistema de mercado
ha promovido la existencia y formacién de otras
formas de produccién y de vida, alternas al sis-
tema capitalista, aunque dominadas por éste,
diferenciadas en el objetivo, en las relaciones
sociales de produccién y en la propiedad de
los medios de produccién. Pues el objetivo de
estas formas alternas es la reproduccién de la
vida y no la acumulacién de riqueza, por lo que
el trabajo y la propiedad son colectivas, no es-
tan privatizadas.




La definicién de ESS estd en debate debido

a la diversidad de experiencias a nivel local

y regional. Algunas experiencias en Améri-

ca Latina son los movimientos sociales y po-

liticos que han intentado concretar acciones

para la construcciéon de una ESS, tales como

la Economia Social en Argentina, con Néstor

Kirchner en 2003, quien gané las elecciones

tras el repudio de la poblacién a los fallidos re-

sultados econémicos y sociales de los tres presi-

dentes anteriores; el caso de la Economia Social

de Venezuela promovida desde el Estado como
transicion al socialismo en el afio 1998, con Hugo
Chévez; la Economia solidaria de Brasil en 2003 con

Luis Ignacio Lula Da Silva, movimiento que se institu-
cionalizé en 2025 ante el regreso de Lula Da Silva a la
Presidencia; el movimiento hacia el socialismo (MAS) de
Bolivia que se complementaria con el Vivir Bien colectivo,
en el afio 2005, caracterizado por la lucha de pueblos ori-
ginarios quienes llevaron a la Presidencia a Evo Morales ;
la economia social y solidaria de Ecuador con Rafael Correa
que se mantuvo en la presidencia de 2007 a 2017, estable-
ciendo una Asamblea Constituyente a través de la cual se
voté la Ley de Economia Popular y Solidaria después de 3
anos de discusién (Coraggio, 2014, Rojas, 2025).

Los resultados de las iniciativas de ley promovidas por los sujetos sociales campesinos, in-
digenas y trabajadores de los paises latinoamericanos y de todo el mundo se concretan en
el aporte que hacen a la economia. A nivel mundial se sefala que la aportacién de la ESS al
PIB es de 8 a 10% en la Unién Europea (2021) y de 10% en Argentina (2015). Mientras que
el Observatorio Latinoamericano de la ESS en 2019 afirmé que habia mas de 1.6 millones
de empresas y organizaciones de la ESS en la regién, generando mas de 13 millones de em-
pleos en paises como Brasil, Argentina, Chile, México, Uruguay, Ecuador y Bolivia, mismos
en los que se han generado politicas y legislacién para la ESS (reas, 2023). De acuerdo a
INEGI (2022) en México la ESS aporta el 1,6% del PIB nacional. Las figuras juridicas que la
ESS reconoce son: cooperativas, sociedades de beneficio mutuo, asociaciones como ejidos,
sociedades de produccién rural, fundaciones y empresas sociales, que tienen la caracteristi-

ca especifica de producir bienes, servicios y conocimientos que buscan fines econémicos y
sociales y fomentan la solidaridad (OIT, 2009).
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Los sujetos de la ESS reconocidos por los paises
mencionados son aquéllos que han emprendido
acciones concretas ante la necesidad de sus de-
seos, configurando empresas familiares, domés-
ticas, autbnomas, comunitarias, cooperativas, mu-
tualidades y toda organizacién asociativa, como
los ejidos, en el caso de México, segln las posi-
bilidades o restricciones que sus condiciones de
existencia les permite (Presta, 2016). Para el caso
de la legislacién de Ecuador, las figuras juridicas
mencionadas representan a la economia popular
y las organizaciones comunitarias, cooperativas y
asociativas representan a la economia popular so-
lidaria (Coraggio, 2014:15).

En México las entidades de la Economia Social
se encuentran sefaladas en el articulo 25 de la
Constitucién Politica Mexicana (Constitucién Poli-
tica Mexicana, 1917:31) y que en el articulo 3ro
de la Ley de la Economia Social y Solidaria se les
reconoce como,

un sistema socioeconémico creado por or-
ganismos de propiedad social, basados en
relaciones de solidaridad, cooperacién y re-
ciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser
humano, conformados y administrados en
forma asociativa, para satisfacer las nece-
sidades de sus integrantes y comunidades
donde se desarrollan...En el articulo 4to de
la misma ley se reconocen las siguientes for-
mas organizativas: ejidos, comunidades, or-
ganizaciones de trabajadores, sociedades
cooperativas, empresas que pertenezcan
mayoritaria o exclusivamente a los trabaja-
dores y en general, a todas las formas de
organizacién social para la produccién, dis-
tribucién y consumo de bienes y servicios
socialmente necesarios (Ley de Economia
Social y Solidaria, 2023:2).



En términos estadisticos INEGI considera entidades del sector social a las si-
guientes unidades econdémicas (ver cuadro 1) incluidas las de la versién mas re-
ciente del catdlogo del Instituto Nacional de la Economia Social (INAES, 2022).

Cuadro1. Figuras juridicas de la ESS en México, 2022

Figuras juridicas campesinos

e indigenas

Figuras juridicas trabajadorxs
urbanxs

Ejidos y comunidades

Sociedades de solidaridad social

Sociedades de produccién ru-
ral integradas por ejidatarios y
comuneros

Sociedades mutualistas

Sociedades cooperativas de
consumidores

Sociedades mutualistas de
seguros

Sociedades cooperativas
de productores

Sociedades cooperativas de
consumidores

Organismos cooperativos

Sociedades cooperativas de
productores

Uniones de crédito

Organismos cooperativos

Fondos de Aseguramiento
Agropecuario y Rural

Cajas de ahorro de trabajadores

Sociedades cooperativas
de ahorro y préstamo

Sociedades cooperativas de
ahorro y préstamo

Sociedades mutualistas de
seguros

Fuente: INEGI, 2022. Estudio de caso de la Economia Social de

México, 2013 y 2018. México.
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El aporte de la ESS a la economia mexicana
se estima en 1.6% del PIB nacional (354 mil
706 millones de pesos), siendo los ejidos
quienes aportan el 70.7% del PIB de la eco-
nomia social (ES) y las actividades agrope-
cuarias en general el 76.5% del PIB social.
En cuanto a empleo la ES aporta el 4.5%
(1 millén 751 mil 695) del empleo nacional
que se genera principalmente en los eji-
dos (86.7%) y que es no remunerado (so-
cios-propietarios y sus familiares) (INEGI,
2022:1). Subestimado o no el aporte eco-
némico de la ESS a la economia mexicana,
es importante destacar la visibilizacién que
el indicador hace de los logros de los suje-
tos de la ESS y mas importante, la viabili-
dad de sus proyectos para la reproduccién
de la vida, como una economia alterna a la
economia capitalista.

Asi entonces, algunos sujetos sociales de
la ESS que se reconocen son los indige-
nas-campesinos, la clase trabajadora exclui-
da o en contra del sistema capitalista, entre
otrxs que la globalizacién y los modelos
desarrollistas atentan contra su dignidad
humana. En México un ejemplo son los “in-
digenas-campesinos” bajo la figura juridica
de ejidatarios. Sujeto colectivo renovado a
partir de la “Revolucién Mexicana”, pues
como lo afirma Armando Bartra (2008) los
campesinos existian en las culturas mesoa-
mericanas y andinas antes de la coloniza-
cién. En la cultura Azteca le daban cuerpo
al calpulli. Durante la colonia continuaron
existiendo como calpulli, permaneciendo
durante el México independiente con par-
celas propias y finalmente convirtiéndose
en ejidatarios y comuneros tras la Revolu-
cién Mexicana (Bartra, 2008).



Otro ejemplo son los indigenas campesinos
de la Sierra Nororiental del Estado de Pue-
bla, que se organizaron como cooperativa
Tozepan Titataniske, en castellano significa
“Unidos Venceremos"”, creada en 1977 por
campesinos-productores principalmente de
miel, logrando asi vencer a los intermedia-
rios y caciques de la regién del Totonacapan
para comprar el azlicar de manera organiza-
da a precio justo, misma que ha tenido tra-
bajo ininterrumpido y que a su alrededor ha
creado méas cooperativas, para mejorar las
condiciones de vida de sus mas de 47 mil
socios (de 20 mil familias indigenas), de més
de 30 municipios de la Sierra Nororiental de
Puebla (Tosepan, 2024) ; quienes han per-
manecido en su territorio y mantenido una
forma de vida propia, resistiendo al modelo
desarrollista occidental, del que fueron a la
vez excluidos.

Un ejemplo de sujeto clase trabajadora es la
cooperativa Pascual que fue integrada por un
movimiento obrero causado por los bajos sala-
rios y las nulas prestaciones sociales pagadas
por el empresario Rafael Jiménez quien ante
el sistema politico de los afios 80, caracteri-
zado por el presidencialismo, las relaciones
de compadrazgo, ademas de la alianza Esta-
do-empresa, asi como relaciones laborales de
tipo patrimonialista que Jiménez entablaba,
es decir, relaciones autoritarias, paternalistas
y clientelares (Nava, 1997) se originé el mo-
vimiento obrero que culminé en favor de los
trabajadores quienes se lograron apropiar de
la empresa constituyendo la Cooperativa Pas-
cual, S.C.L., que subsiste hasta la actualidad
con 2 plantas productores (Tizayuca, Hidalgo
y San Juan del Rio, Querétaro), 30 sucursales
al interior del pais, 4 centros de distribucién
en Ciudad de México y zona metropolitana y
con planes de expansién 2019-2020 .
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Conclusiones

La construccién de sujetos sociales indivi-
duales o colectivos implica desear, anhelar
o comprender una propuesta teérica o insti-
tucional y querer llevarla a cabo para trans-
formar la realidad, el segundo requisito es
estar consciente de las condiciones politi-
cas, econémicas y sociales existentes, pues
es lo que va a permitir potenciar las capaci-
dades politicas de esos seres individuales
o colectivos y alcanzar lo ideolégicamente
planteado. Pero en la ESS los sujetos son
colectivos, pues no hay cabida al individua-
lismo, ni a la competencia, y si a la empa-
tia, la solidaridad, la cooperacién, la ética,
la autogestion democréatica y la ciudadania
activa. En la ESS los sujetos sociales son
colectivos y en México son predominante-
mente rurales (el ejido). Pero hay paises
como Argentina, en donde los sujetos son
colectivos y predominantemente urbanos,
en cualquier caso, sujetos que deben resis-
tir, coexistir y pervivir, ante el sistema eco-
némico dominante (el capitalismo).
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La economia solidaria se configura como un
paradigma econdémico y social que privilegia
la satisfaccion de las necesidades humanas y la
sostenibilidad de la vida por encima de la maxi-
mizacién del beneficio individual, divergente
de las légicas predominantes del mercado con
miras a la exclusiva acumulacién de capital. Su
génesis y desarrollo responden a la bisqueda
de alternativas frente a las limitaciones inheren-
tes a los modelos econémicos tradicionales, los
cuales, con frecuencia, exacerban las desigual-
dades y la precarizacién laboral (Aguilar, 2024;
Barcena, 2022).

ta en la priorizacién del trabaj
mutua entre los miembros, fo
de valor social y econémico ¢
dad, por su parte, se traduce en una distribucién
justa de los recursos y los beneficios, propician-
do la reduccién de brechas socioeconémicas. El
principio de democratizacién implica que la toma
de decisiones se realice de manera participativa y
horizontal, otorgando voz y voto a todos los acto-
res involucrados en los procesos productivos y de
gestion. Finalmente, la sostenibilidad ambiental y
social es un eje transversal, procurando que las
actividades econémicas respeten los limites eco-

|6gicos del planeta y promuevan el bienestar

Los principios que cimientan SR
comunitario a largo plazo.

la economia solidaria in-
cluyen la a) coopera-
cién, b) equidad, ¢)
democratizacién
y d) sostenibili-
dad (Aguilar,
2024; Martin

et al, 2024).
La coope-
racion se
manifies-

La importancia de la economia

solidaria en México y ofras

economias emergentes es

clara, debido a que en-

frenta desafios como

desempleo, informa-

lidad, pobreza y de-

gradacién ambien-

tal con soluciones
innovadoras.

Su énfasis en
la produccién
y el consumo
responsables
se alinea con
la creciente
demanda de
modelos econé-
micos que mitiguen el impacto ambiental
y fomenten la resiliencia comunitaria. En
México, ha sido clave para solucionar
problemas de agua potable, energia
sostenible y seguridad alimentaria
en comunidades, reduccién de
informalidad laboral y uso de
tecnologias apropiadas que
buscan el bienestar (Fra-
ga-Castillo, 2021).
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Economia solidaria y su articulacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La economia solidaria y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) estan in
secamente conectados. Los 17 objetivos de la Agenda 2030 de la Organiza
de las Naciones Unidas (ONU) buscan erradicar la pobreza, proteger el plan
y garantizar paz y prosperidad; por lo tanto, la economia solidaria es un vehic
fundamental para lograr varios ODS, dado su enfoque integral en la sostenibilid
(Fraga-Castillo, 2021; Gobierno de México, 2018; Martin et al, 2024).

Particularmente, se promueve el trabajo decente y el crec
miento econémico inclusivo (ODS 8), mientras que cooperati
vas y empresas solidarias generan empleo digno y reducen |
precariedad laboral. Asi, se fomenta la produccién y el con-
sumo responsables (ODS 12), se impulsan modelos de nego-
cio que minimizan el impacto ambiental y
valoran cadenas de suministro éticas. La
reduccién de desigualdades (ODS 10) es
inherente a su estructura, que prioriza la
equidad y la inclusién de poblaciones vul-
nerables. Salud y bienestar (ODS 3), edu-
cacién de calidad (ODS 4) e igualdad de
género (ODS 5) son
objetivos frecuentes
en las misiones de
las organizaciones

solidarias.

México ha implemen-
tado estrategias para
alinear su desarrollo
con la Agenda 2030,
donde la economia
solidaria puede te-
ner un rol protagé-
nico. La integracién
de los ODS en pla-
nes nacionales y la
creacién de marcos
institucionales son
pasos cruciales. Las
Secretarias de Desa-
rrollo Econémico




DECO) en los estados son clave, al promover inversién,
empleo e innovacién, y facilitar acceso a crédito y capaci- daria (NODESS). Al respecto,
tacién para PyMES, pueden impulsar emprendimientos la (NODESS) tiene por objeti-

solidarios. Iniciativas como Vallejo-i en la Ciudad de vo implementar politicas pabli-
México, que atrae inversién en industrias limpias, o cas para fomentar y desarrollar el
Marca Chiapas, que asocia PyMES con innovacién sector social de la economia, cons-
y mercados electrénicos, muestran cémo las po- truyendo una economia al servicio de

liticas estatales pueden contribuir a la Agenda las personas y el bien comin (Gobier-
2030 y fortalecer la economia solidaria. no de México, 2018; INAES, 2022).

Cabe sealar, el programa con mayor Actualmente, la Red Nacional estd com-
énfasis se encuentra con la iniciativa puesta por 167 aliados, distribuidos en 40

“Reto 3 Impulso a la Economia Social NODESS a lo largo de 23 estados del pais.
y Solidaria” que se alinea con sumo

énfasis con los ODS 1: Fin de la Los aliados se desglosan en 55 instituciones de
pobreza, ODS 8: Trabajo decen- educacién superior, 46 gobiernos locales, 48 or-
te y crecimiento econémico, y ganismos del Sector Social de la Economia y 18 par-

ODS 10: Reduccién de las ticipantes del sector privado y sociedad civil. Adicio-
desigualdades. Esta estra- nalmente, algunos ejemplos de NODESS en el estado
tegia se basa en la cons- de Puebla incluyen NODESS Vida y Saberes, CECCAN,
truccién de alianzas de Sociedad Artesanal de la Mixteca, CHOLLOLAN y ESSALIA

instituciones académi- Alianza por el Buen Vivir. Estos nodos trabajan en diversos
cas, gobiernos loca- municipios como San Andrés Cholula, San Pedro Cholula,
les y Organismos Puebla, Atlixco, Acatlan de Osorio, Guadalupe Santa Ana,
del Sector Social San Pablo Anicano, San Miguel Xoxtla y Santa Isabel
de la Economia, Cholula (INAES, 2022). En este contexto, estas
las cuales con- alianzas promueven la cooperacién entre acto-
forman una red res locales con el objetivo de pensar, impulsar
de Nodos de e implementar acciones para el desarrollo,
Impulso a la visibilizacién, fortalecimiento y consolida-
Economia cién de la Economia Social y Solidaria en
Social y México. Al respecto, los NODESS con-
Soli- tribuyen a crear relaciones socioeconé-

micas de solidaridad, cooperacién y
reciprocidad, privilegiando al trabajo
y al ser humano para la satisfaccién
de sus necesidades y las de su

comunidad.
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La economia solidaria en el contexto de

un pais emergente:

herramientas y
estrategias

parten conocimientos, recursos y experien-
cias, y aumentan su poder de negociacién.
Promover la innovacién social y tecnolégi-
ca adaptada a necesidades locales es vital
para desarrollar productos y servicios que
aborden problemas sociales y ambienta-
les de manera creativa y eficiente. Aqui, la
convergencia entre tecnologias apropiadas
y economia social y solidaria es crucial.
Ambos buscan el bienestar humano y se
enfocan en la pequefa escala y soluciones
locales para escasez de recursos o falta de
infraestructura (Barcena, 2022; Fraga-Cas-
tillo, 2021; Martin et al, 2024). Finalmente,
la inversién de impacto y el financiamiento
ético, publicos y privados, son decisivos
para capitalizar iniciativas solidarias con
retorno social y ambiental.

La aplicaciéon de herramientas de gestién
empresarial, adaptadas a la economia so-
lidaria, es relevante. Conceptos como el
analisis de sensibilidad para evaluar pro-
yectos de inversién, considerando varia-
cién de ingresos y costos, son aplicables.
Esto garantiza la viabilidad financiera de
las empresas solidarias. Esta metodologia
permite a los gestores anticipar escenarios
y tomar decisiones informadas, mitigando
riesgos y optimizando recursos. La aplica-
cién de estas herramientas puede transfor-
mar la viabilidad de un proyecto solidario,
asegurando su permanencia y crecimiento.
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El financiamiento como catalizado:
del desarrollo en la economia solidaria

El acceso a financiamiento es vital para que las iniciativas de economia solidaria crez-
can. Al respecto, las instituciones financieras fortalecen la economia solidaria fa-
cilitando crédito con condiciones que reconocen la naturaleza de los proyectos
solidarios. Esto permite invertir en capital, infraestructura o capital de traba-
jo. Asimismo, brindan asesoramiento técnico y capacitacién, mejorando
las capacidades de gestién y planificacién financiera. Ademas,
promueven redes y contactos, conectando a emprendedores
solidarios con socios potenciales, clientes e inversionistas, lo
cual es crucial para su expansién (Aguilar, 2024; Barcena,

2022; Fraga-Castillo, 2021).

En México, la banca de desarrollo y otras instituciones re-
conocen la importancia de la economia solidaria. Orga-
nismos como Bancomext y Nafin proveen




Conclusion

La economia solidaria representa un
enfoque econdmico transformador,
basado en principios de coopera-
cién, equidad, democratizacién y sos-
tenibilidad. Su importancia es particu-
lar en economias emergentes, donde
puede catalizar el desarrollo inclusivo
y mitigar problemas estructurales. Su
simbiosis con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible es evidente, demos-
trando su capacidad para contribuir
significativamente a la Agenda 2030.

SpInor

El financiamiento adecuado, de instituciones de de-
sarrollo y programas especificos, es imperativo para
escalar sus iniciativas. A su vez, estrategias holisticas
—desde marcos legales favorables hasta la promocién
de redes colaborativas e innovacién social— consoli-
dardn este modelo. La economia solidaria es una alter-
nativa econémica y un pilar estratégico para un futuro
mas equitativo, préspero y sostenible. Demuestra que
es posible integrar el crecimiento econémico con el
bienestar social y la proteccién ambiental, incluso en
estructuras capitalistas existentes. Tu compromiso con
estos principios puede marcar una diferencia signifi-
cativa en el panorama econdmico de tu comunidad.
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En la actualidad el individualismo ha tomado fuerza
en una sociedad donde importa el “yo mismo”. Esta
forma de pensar es producto del modelo educativo
centrado en la individualidad, como lo sefiala Blanco
(2001) al considerarlo una caracteristica propia de las
relaciones sociales. Sin embargo, équé sucede cuando
existen alternativas a este sistema que nos forma desde
una perspectiva individualista? Existen alternativas que
promueven la solidaridad, como es el caso de la Eco-
nomia Social y Solidaria —ESS—, la cual emerge dentro
de un sistema capitalista, pero se basa en principios
como el cooperativismo, la reciprocidad e igualdad.
Sin embargo, la solidaridad en las comunidades suele
tener mayor fuerza, ya que se comparten probleméti-
cas en com(n. Estas practicas pueden manifestarse de
diversas maneras, desde pequeiias acciones cotidianas
hasta formas més organizadas, como pueden ser las
faenas comunitarias que buscan resolver un problema
colectivo o incluso a través de uso de monedas socia-
les, las cuales, segin CAJAMAR (2008) estén enfoca-
das en reconocer el valor del trabajo.

Sin embargo, estas no son las Gnicas
practicas de solidaridad. También se
manifiestan al brindar apoyo a otras
personas dentro de la comunidad o
del entorno. Aunque hoy en dia pue-
de parecer dificil encontrar espacios
donde se fomente el cooperativismo,
aun existen organizaciones y peque-
fios grupos—formales o informales—
que lo practican. Los ejemplos repre-
sentativos, segin Coraggio (2011)
dentro de la ESS son las cooperati-
vas, las redes de ayuda mutua y las
asociaciones de consumidores, asi
como los grupos pequefios que, sin
estar legalmente constituidos, traba-
jan en conjunto para dar solucién a
una problemética en comin.
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Esto nos lleva a preguntarnos, éRealmente he-
mos sido solidarios? La respuesta es individual
pero invita a reflexionar sobre la forma en que
estamos actuando en nuestro entorno. Coraggio
(1999) menciona que, dentro de una familia, se
genera reciprocidad cuando se realizan activida-
des internas, como las labores del hogar, la dis-
tribucién de tareas, el cuidado de personas ma-
yores o enfermas, entre otros. Estas actividades,
aunque no remuneradas, resuelven necesidades
concretas. Sin embargo, cuando estas acciones
se dan fuera del nicleo familiar, se considera

solidaridad.

Reconocer estas practicas
dentro del marco de la
Economia Social y
Solidaria nos
lleva a re-
plantear-

nos

sol,
agua,
plantas,
seres vivos
en el entorno,
pero también las
costumbres, la cultu-
ra, la identidad e inclu-
so nuestro propio cuerpo.
El ser humano esta profunda-
mente ligado al lugar en donde
nace, ya que las condiciones del
territorio influyen directamente en su
forma de vida.

En cambio, defender nuestro territorio es tam-

bién defender una cultura, derechos, recursos na-
turales, los cuales han sido constantemente explotados
y apropiados por el sistema capitalista o, como lo men-

ciona Gutiérrez y Mora (2011) por instituciones comerciales

y financieras, asi como por grandes empresas, como si fueran

propiedad de unos pocos, cuando en realidad son bienes comunes.

nuestro papel en la sociedad y buscar opcio-
nes que ofrezcan méas oportunidades, equidad
y justicia social, frente a un sistema que fomenta
el individualismo. Sin embargo, trabajar con te-
mas de equidad nos invita a cuestionar y ampliar
nuestra comprensién del concepto territorio. A lo
largo de nuestras vidas y de nuestra formacién,
hemos entendido territorio inicamente como
un lugar o una superficie geogréfica, dando de
lado aspectos que van maés alla de esa visién.
De acuerdo con Soto y CEEP PARRAS (2019) asi
como otrosautores, el territorio no se limita a un
espacio fisico, implica recursos

naturales como

la tierra,
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Estos recursos deben estar al alcance de cual-
quier individuo, permitiéndole disfrutar de
su propio territorio. Desde esta perspectiva,
es importante reflexionar sobre nuestras pro-
pias practicas, ¢Cémo consumo?, ¢Cuél es
mi nivel de desperdicio o de generacién de
basura?,¢Cémo funciona el territorio en el
que vivo y de qué manera puedo contribuir?
Afortunadamente, existen practicas dentro de
la Economia Social y Solidaria que buscan
precisamente reducir el consumo, generando
alternativas responsables y sustentables que
beneficien a todas las personas involucradas
mencionan MUSAA A.C. & Dinamismo Juve-
nil y Solidarius México, (2019) que fomenta
las relaciones amorosas y respetuosas. Estas
practicas pueden ser tan sencillas como imple-
mentar huertos para el consumo en casa o en
espacios colectivos como las universidades, asi
como promover mercados de segunda mano
que frenen el consumo compulsivo y nos invi-
ten a dejar atras las modas rapidas que solo
generan desperdicio. No solo es un espacio
fisico, sino un entramado vivo de
relaciones, practicas y re-

cursos que debemos

cuidar.

Ahora bien, reconocemos la responsabilidad
que implica el autoconsumo y de qué manera
nuestras acciones pueden contribuir al bien-
estar del entorno en el que vivimos, desde
esta perspectiva, como menciona M. Toledo
(2013), podemos denominarla el metabolis-
mo social, en el que es un proceso que va
desde una empresa, familia o individuo. Sin
embargo, también es importante comprender
que existen alternativas al sistema capitalista.
Romper con este modelo es una decisién per-
sonal pero también es una accién influenciada
por los lazos sociales, ya que estos inciden
directamente en nuestra forma de actuar. Una
de las formas de resistencia mas concretas es
consumir de manera local, Gallicchio (2010)
menciona que esto implica el uso eficiente de
los recursos ya existentes en un entorno terri-
torial. Conocer a los productores y adquirir
directamente con ellos, permite fortalecer el
desarrollo local, crear y reforzar lazos comu-
nitarios y reconocer el valor del trabajo de

campesinos, agricultores y productores.



Fomentar la economia local permite también avanzar
hacia un mercado més justo, que de acuerdo con
Garcia (2011) exista transparencia en el comercio,
lo que contribuye a una vida digna para quienes
realizan estas actividades. Ademaés, permite que
la competencia no esté dominada por monopo-
lios, sino que se base en el respeto, la equidad
y la valoracién del trabajo. De esta forma, se
dignifica el precio de los productos y se hon-
ra el esfuerzo de quienes los elaboran. Asi,
podemos romper con un modelo de consu-
mo impuesto por grandes empresas que,
en muchas ocasiones, no reconocen ni
valoran el trabajo de los produc-

tores locales.

De esta forma, la solidaridad

es necesaria para el buen vi-

vir, ya que segln Torres y Ra-

mirez (2019), a partir de su

recopilacién de conceptos,

este implica una armonia en el

entorno y debe ser basado en

una ética y moral, en donde satis-

facer las necesidades no implique

la explotacién de los recursos, sino

que se realice de manera que todas las

personas puedan satisfacer las suyas y al

mismo tiempo, se promueva una regene-

racién mas equitativa del entorno. Estas

practicas también forman parte la Econo-

mia Social y Solidaria, la cual impulsa la

equidad, el comercio justo y el reconoci-

miento del valor del tiempo y del trabajo

de quienes se dedican a la produccién,

especialmente de los agricultores y pro-

ductores primarios. Esto permite que to-

das y todos podamos involucrarnos en la

construccién de un mercado maés justo,
consciente y solidario.

69



Spinor




SpInor




Rufina Georgina Hernandez Contreras
Doctora en Planeacion Estratégica y Direccion de Tecnologia, contadora y economis-
ta, ambas por la BUAP. Profesora Investigadora Tiempo Completo de la Facultad
de Contaduria Publica de la BUAP y emprendedora. Integrante SNII nivel 1.

Yarith Raciel Hidalgo Castro

Maestra en Economia y Cooperacion Internacional, administradora de Empresas, de
la Universidad Autonoma de Puebla. Desarrolladora de proyectos para comunidades
indigenas, y analista de proyectos.

Paola Eunice Rivera Salas

Doctora en Educacion (UVHM, México). Profesora investigadora de la Facultad de
Ciencias de la Comunicacion, BUAP. Coordinadora de la Red de Observatorios de
Medios, ROM-CONEICC. Distincion Investigadora Nivel 1 SNII.

José de Jesus Rivera de la Rosa

Doctor en Economia por la UNAM, cofundador de dos maestrias, en Economiay en
Desarrollo Econdmico y Cooperacion Internacional, y dos doctorados, en Economia
Politica del Desarrollo y en Economia Social Solidaria, los cuatro de SECIHTI. Profe-
sor-investigador TC Facultad Economia BUAP.

Pilar Guadalupe Larios Velazquez

Estudiante del Doctorado Interinstitucional en Economia Social Solidaria de la BUAP.
Maestra en Gestion de Turismo Regional Sustentable por el COLTLAX y Licenciada en
Administracion Turistica y Docente Investigadora en la Facultad de Administracion.

Melva G. Navarro Sequeira
Doctora en Administracion y Gestion Estratégica. Pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores nivel 1, ha desarrollado investigacion en torno al papel de las mujeres
en lo publico, migrantes poblanas, Comunicacion Politica y Comunicacion Responsa-
ble. Fue Secretaria de Igualdad Sustantiva del Gobierno de Puebla de 2023 a 2024.

ACERCA DE LOS AUTORES




Guadalupe Juarez Romero
Estudiante de Contaduria Publica por la Facultad de Contaduria Publica de la BUAP
Integrante de la Comision de Jovenes del CCPEP.

Naxeai Luna Méndez

Doctora y Maestra en Ciencias para el Desarrollo Agricola Regional por Colegio de
Postgraduados, y economista, por la BUAP. Profesora Investigadora definitiva por
la Preparatoria Urbana Enrique Cabrera y del Doctorado en Economia Politica del
Desarrollo. Reconocida por el SNII nivel 1.

Ariadna Hernandez Rivera

Profesora-Investigadora de la Facultad de Economia, BUAP. Miembro del SNII, Nivel
| de la SECIHTI. Autora y coautora de mas de 100 productos académicos que pro-
mueven el analisis del impacto de la Educacion, tecnologia e inclusion financiera
en la vida cotidiana.

Mario Aceves Mejia
Especialista en Politica monetaria y Finanzas bursatiles, es egresado del Doctorado
en Economia Politica del Desarrollo por la BUAP. Es profesor e investigador de la
BUAP en las licenciaturas de Direccion Financiera, Contaduria Publica.







