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SpInor

ElL turismo

es una actividad humana en la
que las personas conocen luga-
res diferentes a los que estan fa-
miliarizados, es decir, del lugar
donde viven, es considerada par-
te fundamental para la economia
de los paises ya que atrae inver-
siones, genera empleo y redistri-
buye la riqueza (Béjar, Madrigal y
Madrigal, 2024). De igual forma,
el turismo se vincula con diversas
areas como el medio ambiente,
la agricultura, la cultura y socie-
dad, entre otras.

Al estar en conexién con la eco-
nomfa, también lo esta con las
crisis, siendo un sector que ante
estas reacciona de forma inme-
diata a los efectos. Un ejemplo
de esto se encuentra en la pande-
mia de la COVID-19, que en Méxi-
co inicié el 27 de febrero de 2020
y se declaré emergencia nacional
el 1 de abril del mismo afio (Ins-
tituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacidn y Protec-

cion de Datos Personales, s. f).
Después del anuncio el turismo
empezo a sentir los efectos y en
menos de una semana los desti-
nos estaban desiertos, con lo que
empleos se perdieron, las inver-
siones se congelaron y no ingreso
dinero a los territorios (Garcia, 2020).

Ante esta situacion, los gestores
del turismo propusieron formas
de reactivar la actividad turistica,
considerando la campafa nacio-
nal de Sana Distancia del gobier-
no federal (Secretarfa de Salud,
2020). El mundo volteo a ver las
formas alternativas de la activi-
dad turistica, es decir, cambiaron
los destinos de sol y playa que es-
taban aglomerados de personas
por destinos rurales y comunitarios
que prometian mantener la distan-
Cia y contactar con la naturaleza.



Impactos ambientales
y turismo alternativo

El turismo también es asociado a la
crisis ambiental, esto se da desde
dos aspectos importantes:

‘como la

rnadero por
minacién de

“ion de los ecosiste-
ady desarrollo, 2023).




Spinor

Turismo comunitario y

Economia Social Solidaria

Las iniciativas desarrolladas por el sector guberna-
mental hacen que se piense en los actores locales y
sus emprendimientos, los cuales en sumayoria se en-
cuentran constituidas en empresas sociales incluidas
en la Economia Social Solidaria (ESS). Diversos auto-
res han tratado de definir el concepto, el cual se en-
cuentra en constante construccion ante el dinamis-
mo de la sociedad, no obstante, se puede decir con
base a Coraggio (2016) y Carrillo y Gutiérrez (2025)
que la ESS es una alternativa para hacer economia
en donde:

1. La generacion de capital no se prioriza y el bienes-
tar colectivo pasa a ser el centro de la organizacion.
2. En la gestion interna se promueve la democracia
participativa, la autogestion y la equidad.

3. Busca el fortalecimiento de las comunidades me-
diante la construccién de economias locales que no
solo prioricen al ser humano, sino que también res-
peten a la naturaleza.

En la ESS es posible encontrar organizaciones como
cooperativas, grupos de autoayuda, organizaciones
comunitarias, asociaciones, redes, entre otros, cu-
y0s proyectos tienen como finalidad transformar la
sociedad (Coraggio, 2016). Estas son empleadas en
el turismo comunitario como forma de organizacion
que les permita gestionar sus proyectos de forma di-
ferente al modelo capitalista.

El desarrollo de la ESS en la actividad turistica otor-
gar a los actores de las comunidades beneficios como
los mencionados por Larios (2023) y Martinez (2024):

1. Conservar y fortalecer su identidad: dado que
se valoran las tradiciones, cosmovision y costum-
bres, estas son incluidas en sus actividades diarias al
estar en sus organizaciones.

2. Cohesion comunitaria: mediante el principio de
reciprocidad y cooperacion, se retoma la conviven-
cia, debido a que para gestionar la actividad turistica
todos los miembros del colectivo participan y dan su
opinion al respecto.

3. Resistencia al extractivismo turistico: a tra-
ves del ESS el turismo comunitario evita que grandes
conglomerados turisticos lleguen a sus territorios y
dispongan de los recursos, acaparando los beneficios
de la actividad y dafiando el ambito sociocultural y
ambiental.

4. Cuidado ambiental: |a ESS mantiene un enfoque
del Buen Vivir y al estar vinculados hace prioridad la
conservacion del medio ambiente. Fomenta practi-
cas conscientes que no dafien el territorio donde se
desarrollan, abogando por estar en armonia con la
naturaleza.

Con base a los beneficios enumerados es posible de-
cir que la prioridad del turismo comunitario y de la
ESS mantienen congruencia haciendo posible su im-
plementacién en el sector turistico para prevenir los
impactos que la practica tradicional genera en las
comunidades.
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Experiencias de
Economia Social
Solidaria en turismo
comunitario

En la actualidad existen
iniciativas turisticas que han
optado por este tipo de ges-
tion a través de la ESSy que
ponen en practica la teoria
qgue los autores plantean. A
continuacion, se exponen
algunas de ellas.

El primer ejemplo se localiza
en Puebla, en la Sierra Noro-
riental se encuentra Cuetza-
lan del Progreso. Aquf estan
diversas organizaciones que
por la defensa del territorio
se han unido y se han expre-
sado desde diferentes sec-
tores, en el caso del turismo
esta la cooperativa Tosepan
Kali, la cual como miembro
de la Union de Coopera-
tivas Tosepan fomenta la
inclusion de la comunidad
maseualen la gestion de
los recursos preservando la
identidad indigena (Larios,
2023). Otra empresa de la
ESS es el hotel Taselotzin,
que al igual'que la anterior
ofrecen servicios turisticos
desde la logica comunitaria
y alresguardo del medio

ambiente y sus coSmovVisio-
nes con enfoque de perspec-
tiva de género (Hotel Tase-
lotzin, s.f.).

En la peninsula de Yuca-

tan se encuentra la Alianza
Peninsular para el Turismo
Comunitario [APTC], que
comprende los estados de
Campeche, Quintana Roo y
Yucatan agrupando a vein-
ticuatro empresas sociales
con un total de doscien-

tas setenta socias y socios
(APTC, s.f.). La alianza es un
ejemplo regional del turismo
comunitario, en donde cui-
dan flora y fauna, acuatica
y terrestre con la finalidad
de su preservacion, asi como
la proteccion de la cultura
maya (APTC, s.f.).

El tercer ejemplo es Expe-
diciones Sierra Norte de (oS
Pueblos Mancomunados

de Oaxaca, esta iniciativa
ofrece experiencias de turis-
Mo comunitario a traves del
servicio de hospedaje, guia
turistica y actividades loca-

les con familias de la comu-
nidad. La propuesta radica
en caminatas por la sierra de
Oaxaca que promuevan la
proteccion del medio am-
biente y la inclusion de la
poblacion local en las expe-
riencias turisticas (Adventure
Travel Network, s.f.).

En los tres ejemplos pro-
porcionados se destaca que
la gestion de los emprendi-
mientos se encuentra en oS
miembros de la comunidad
y al ser de esta forma los
beneficios derivados se que-
dan con los actores locales,
fomentan la generacion

de cohesidon comunitaria y
proteccion del medio am-
biente, como lo mencionan
los investigadores de la ESS.
De esta manera se recono-
ce la congruencia entre la
teoria de la ESS y la practica,
en adicion se identifica una
oportunidad clara de incor-
poracion en el sector turistico.



Oporiunidades

para el futuro

Al priorizar a la comunidad local y al medio
ambiente se resalta la relacion que existe
con las agendas internacionales para el de-
sarrollo sostenible, las tres experiencias da-
das a conocer demuestran una congruencia
no solo con los principios de la ESS, sino una
forma de alcanzar los objetivos de desarro-
[lo sostenible (ODS) dado que mediante es-
tas es posible lograr su cumplimiento. Como
es el caso del ODS 8 que habla del creci-
miento economico y trabajo digno, el ODS 14
que busca la proteccion de los ecosistemas
marinos y el ODS 15 que resguarda la vida
terrestre (Organizacion de Naciones Unidas,
2015). Se aclara que las acciones deben ser
analizadas y profundizar en su entendimien-
to para ser congruentes y poder obtener los
resultados que estos objetivos plantean, asi
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como todos los incluidos en la Agenda 2030.
No obstante, a través de este documento
también se invita a mantener en constante
presencia los ideales del turismo comunita-
rio y de la ESS, no permitir que agentes ex-
ternos prioricen sus intereses y afecten a la
comunidad. Continuar con el sucesivo forta-
lecimiento de las capacidades de los miem-
bros que conforman los emprendimientos vy
evitar la colonizacion de sus ideas, capaci-
dades y formas de hacer las cosas, esto se
puede lograr a través de estudios etnogra-
ficos que se acerquen a las.comunidades y
a partir de su tiempo, cosmovision y conoci-
mientos ayuden al reforzamiento de capaci-
dades y a la generacion de redes que produz-
can un desarrollo endogeno.
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